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Les méthodes agiles sont des groupes de pratiques de pilotage et de réalisation de projets.
Elles ont pour origine le manifeste Agile, rédigé en 2001, qui consacre le terme d'« agile »
pour référencer de multiples méthodes existantes.

Les méthodes agiles se veulent plus pragmatiques que les méthodes traditionnelles. Elles
impliquent au maximum le demandeur (client) et permettent une grande réactivité a ses
demandes.

Les méthodes agiles reposent sur un cycle de développement itératif ou semi-itératif,
incrémental et adaptatif.

En 2001, aux Etats-Unis, dix-sept figures éminentes du développement logiciel se réunissent
pour débattre d'un theme unificateur de leurs méthodes respectives. Les plus connus d'entre
eux sont
e Ward Cunningham, l'inventeur du Wiki,
Kent Beck, méthode Extreme Programming et cofondateur de JUnit,
Ken Schwaber et Jeff Sutherland, méthode Scrum
Jim Highsmith, méthode Adaptive Software Development, ASD,
Alistair Cockburn, méthode Crystal clear,
Martin Fowler
Dave Thomas, Arie van Bennekum, Dynamic System Development Method, DSDM.

De cette réunion émerge le Manifeste agile, considéré comme la définition canonique de
valeurs de l'agilité et de ses principes sous-jacents.

Manifeste pour le développement Agile de logiciels http://agilemanifesto.org/iso/fr/manifesto.html

Nous découvrons comment mieux développer des logiciels par la pratique et en aidant les
autres a le faire. Ces expériences nous ont amenés a valoriser :

1. Les individus et leurs interactions plus que les processus et les outils

2. Des logiciels opérationnels plus qu'une documentation exhaustive

3. Lacollaboration avec les clients plus que la négociation contractuelle

4. L’adaptation au changement plus que le suivi d’un plan

Nous reconnaissons la valeur des seconds éléments, mais privilégions les premiers.

Principes sous-jacents au manifeste.

e Notre plus haute priorité est de satisfaire le client en livrant rapidement et
régulierement des fonctionnalités a grande valeur ajoutée.

e Accueillez positivement les changements de besoins, méme tard dans le projet.

e Les processus Agiles exploitent le changement pour donner un avantage compétitif
au client.

e Livrez fréquemment un logiciel opérationnel avec des cycles de quelques semaines a
quelques mois et une préférence pour les plus courts.

e Les utilisateurs ou leurs representants et les développeurs doivent travailler ensemble
quotidiennement tout au long du projet.
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Réalisez les projets avec des personnes motivées.

Fournissez-leur 1’environnement et le soutien dont ils ont besoin et faites-leur
confiance pour atteindre les objectifs fixés.

La méthode la plus simple et la plus efficace pour transmettre de 1’information a
I'équipe de développement et a I’intérieur de celle-ci est le dialogue en face a face.

Un logiciel opérationnel est la principale mesure d’avancement.

Les processus Agiles encouragent un rythme de développement soutenable.

Ensemble, les commanditaires, les développeurs et les utilisateurs devraient étre
capables de maintenir indéfiniment un rythme constant.

Une attention continue a l'excellence technique et a une bonne conception renforce
I’ Agilité.

La simplicité — c’est-a-dire I’art de minimiser la quantité de travail inutile — est
essentielle.

Les meilleures architectures, spécifications et conceptions émergent d'équipes auto-
organisées.

A intervalles réguliers, I'équipe réfléchit aux moyens de devenir plus efficace, puis
regle et modifie son comportement en conséquence.
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